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INTRODUCTIE
Adapt, improvise, overcome

Adapt ,  improv i se ,  overcome -
naast  de  subt i te l  van  onze
voorste l l i ng  State  Sh i f t  ook  ons
levensmotto  voor  2021  Het  was
een  jaa r  wat  begon  met
u i tdag ingen  en  tegens lagen  en
e ind igde  met  hoogtepunten  a l s
een  d r ie  maanden  lange  tour  in
het  bu i ten land ,  een  ke rk  a l s
t ra in ings ru imte  en  een  lad ing
n ieuw werk .  

Een  voorste l l i ng  (Decypher)
moest  in  de  i j s kast ,  omdat  deze
te  kostbaar  was  om te  spe len
voor  het  we in ige  pub l iek  dat  werd
toege laten  in  de  theaters .  We
bes loten  de  k le ine re  voorste l l i ng
State  Sh i f t  naar  voren  te  ha len  in
onze  p lann ing  en  d ie  op  zo ’n
man ie r  te  maken  dat  we ,  ind ien
nod ig ,  waar  dan  ook  zouden
kunnen  spe len  voor  een  k le in
pub l iek .

Van  fys ieke  evenementen  d ie  we
op  onze  ka lender  hadden  s taan
hebben  we  d ig i ta le  ve rs ies
gemaakt .  We hebben  n ieuwe
makers  in  de  spot l ight  gezet  met
de  T iny  Theat re  v ideos  en  g ret ig
gebru i k  gemaakt  van  de
leegstand  van  het  Parktheater  en
het  K lokgebouw voor  de  opnames
van  twee  kor te  f i lms  over  State
Sh i f t  en  om een  d ig i ta le  ve rs ie
van  ons  fest i va l  Jams  &  Gems te
maken.

Op de  va l reep  van  de  zovee l s te
lockdown w i s ten  we  in
samenwerk ing  met  The  Notor ious
IBE  een  weekend  vo l  B reak ing
batt les  (Break junk ies  &  Crash
Fest)  te  o rgan i se ren  met  een
moo ie ,  in te rnat iona le  opkomst .
Ook  op  de  eers te  wor ld  c lass
batt les  s inds  Corona  l i e ten  we
van  ons  horen  -  op  Red  Bu l l  BC
One (de  meest  p rest ig ieuze  1vs 1
batt le  te r  were ld)  b raken  we  een
record  door  v ie r  van  de  16
dansers  van  de  l i ne  up  te  l eve ren
vanu i t  onze  c rew.  Ook  werden  we
2e  t i j dens  de  g rootste  c rew
batt le  te r  were ld :  Batt le  Of  The
Year ,  zowe l  in  de  batt le  a l s  met
onze  showcase .

We k i j ken  tev reden  te rug  op  wat
we hebben  bere i k t  in  2021 ,  wat
gez ien  de  omstand igheden  echt
een  p restat ie  i s  om met  het  he le
team hee l  t rots  op  te  mogen  z i jn .

<  Foto :  A r twork  S tate  Sh i f t

https://www.youtube.com/watch?v=48MoPz7rBe4&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=48MoPz7rBe4&t=1s
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MAKEN
State  Sh i f t  i s  een  voorste l l i ng  over  aanpassen ,
improv i se ren  en  overkomen.  I e ts  wat  i edereen  de
afge lopen  twee  jaa r  heeft  moeten  doen ,  zo  ook
wi j  met  deze  voorste l l i ng .
Wegens  de  bekende  omstand igheden  hebben  we
in  2021  maar  v ie r  avonden  vo l l ed ig  kunnen  spe len .
Ge lukk ig  we l  op  p lekken  d ie  voor  ons  be langr i j k
z i j n ,  zoa l s  het  Parktheater  E indhoven  en  Summer
Dance  Forever .  Ook  hebben  we  voorproef jes
kunnen  geven  op  Ju l idans  en  het  U IT  Fest i va l  Den
Haag.  D i t  l eve rde  in  totaa l  766  bezoekers  op .

We z i jn  in  2021  echt  in  het  d iepe  gedoken  en  z i jn
processen  aangegaan  waarb i j  we  vee l  d ingen  voor
het  ee rs t  hebben  gedaan.  Daardoor  was  het  een
per iode  van  g roe i ,  met  vee l  ze l f re f lect ie .  Waar
we  eerder  shows  maakten  met  een  g rote  cast  van
8 dansers ,  bestaat  State  Sh i f t  u i t  een  so lo  van
V i rg i l  Dey  en  een  duet  van  Lee-Lou  Demier re  en
Roy  Overd i j k .  

Waar  de  vor ige  p roduct ies  vee l  spectacu la i re
moves ,  energ ie  en  humor  boden,  i s  State  Sh i f t
min ima l i s t i scher  en  ingetogener .  Waar  b reak ing
normaa l  op  hoge  sne lhe id  gaat ,  hebben  we  d ie
vorm in  State  Sh i f t  ve r t raagd.  H ie rmee  la ten  we
ons  pub l i ek  een  kant  van  onsze l f  z ien  d ie  ze  nog
n iet  kenden.

Naast  dat  we  noo i t  ee rder  zo ’n  in t ieme
voorste l l i ng  hebben  geproduceerd  waren  e r  meer
eers te  ke ren ;  Roy  d ie  samen met  Sha i l esh
Bahoran  een  so lo  gechoreografeerde  voor  V i rg i l ,
J essy  d ie  de  voorste l l i ng  l i ve  bege le ide  a l s
muz ikant ,  N iek  d ie  samen met  onze  techn icus  Ido
Koppenaa l  het  ontwerp  en  p rogrammer ing  van  de
l i cht insta l l a t ie  heeft  gedaan.  

State Shift
Met  een  4-ste r ren  recens ie  van  De  Vo lksk rant
k i j ken  we  ondanks  de  ve le  tegens lagen  pos i t i e f
naar  State  sh i f t  in  2021  en  s taan  we  te  pope len
om de  voorste l l i ng  u i t  te  b re iden ,  te  ve rbeteren
en  nog  34  keer  te  spe len  in  2022 .

A l s  ext ra  l aag  van  ve rd iep ing  voor  het  pub l i ek ,
heeft  F reddy  Do jo  (de  a l i as  van  N iek  T raa)  twee
korte  f i lms  gemaakt  over  State  Sh i f t .
Waterbrothers  i s  een  port ret  over  ‘b roers ’  Lee  en
Roy  en  hun  re lat ie  tot  water .  Turns  i s  een
dansf i lm waar in  V i rg i l  z i j n  e igen  weg  v indt  tegen
de  s t roming  in .  De  f i lms  worden  aan  het  e inde
van  de  voorste l l i ng  getoond  t i jdens  de  tour  van
State  Sh i f t ,  d ie  ve rp laatst  i s  naar  2022 .

State Shift video's

^ Roy  en  Lee  in  Wate rb rothe r s  v ideo

Tip: klik de links in de tekst  
      voor meer content

https://www.youtube.com/watch?v=48MoPz7rBe4&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=48MoPz7rBe4
https://www.volkskrant.nl/cultuur-media/state-shift-de-nieuwe-voorstelling-van-breakdancecrew-the-ruggeds-is-verrassend-intiem-en-ingetogen~b9c25c4a/
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I n  Neder land  werden  de  meeste  voorste l l i ngen  en
andere  opt redens  d ie  gep land  s tonden
geannu leerd ,  waaronder  d ie  op  Lowlands  Fest i va l .
In te rnat ionaa l  hebben  we  in  het  na jaar  nog  we l
vee l  kunnen  doen.  Zo  hebben  we  in  F rank r i j k  een
k le ine  tour  van  v ie r  s teden  gedaan  met
Adrena l ine ,  onze  voorste l l i ng  u i t  2017 .
Break in ’  Convent ion  p resenteerde  onze
voorste l l i ng  Between  Us  (u i t  2019)  v ie r  avonden
in  het  Peacock  theat re  in  London waar  we  e l ke
avond  s taande  ovat ies  ontv ingen  en  enthous iaste
react ies .
Na  Londen  z i jn  we  naar  Barce lona  gegaan  voor
v ie r  shows  op  het  Fest i va l  Mercé  ,  hebben  we  nog
een  maand met  Between  Us  getourd  in  Zweden  en
hebben  we  onze  zomer  afges loten  met  een  show
op Fest i va l  Mueca  op  Tener i fe .

Touren

2021  gaf  ru imte  om ons  c reat ieve  To  Do  l i j s t j e
ve rder  a f  te  werken .  Het  maken  van  een  n ieuwe
showcase  d ie  we  zouden  kunnen  inzetten  voor
commerc ië le  doe len  s tond  hoog  op  dat  l i j s t j e .
Deze  hebben  we  kunnen  tonen  b i j  de  s ta r t  van
het  s tud ie jaa r  op  de  TU in  E indhoven  en  t i jdens
ons  on l ine  concer t  Jams  &  Gems,  waarover  l a te r
meer .  Ook  werd  deze  showcase  de  bas i s  voor
onze  voorbere id ing  op  Batt le  Of  The  Year ,  waar
we  u i te inde l i j k  de  tweede  p lek  behaa lden.

A l s  moo ie  s ta r t  van  het  cu l tu re le  se i zoen  hebben
we samen met  “The  New Coo l  Co l l ect i ve”  De
Ui tmarkt  2021  mogen  openen.  Daarnaast  hebben
we onze  showcase  u i t  de  voorste l l i ng  Adrena l ine
kunnen  spe len  op  De  U i tmarkt .

Showcase

Ondanks  dat  e r  we in ig  batt les  waren  in  2021
hebben  we  inte rnat ionaa l  toch  vee l  l awaa i
gemaakt .  The  Ruggeds  i s  de  eers te  c rew d ie  v ie r
leden  tege l i j ke r t i j d  op  de  Wor ld  F ina l  van  Redbu l l
BC  One  had  s taan  (Lee-Lou ,  Tawf iq ,  R i co  en
Lagaet) .  Lee  i s  door  meerdere  overw inn ingen  d i t
jaa r  en  z i jn  zeer  indrukwekkende  vooru i tgang
ze l f s  in  de  runn ing  om Redbu l l  Ambassador  te
worden.
A l s  c rew hebben  we  onder  andere  in  Kopenhagen,
Amsterdam en  Zür i ch  t i te l s  b innen  ges leept  en
werden  we  2de  op  het  p rest ig ieuze  Batt le  Of  The
Year  in  Montpe l l i e r .

Battles
^ Opt reden  U i tmarkt  Amste rdam

 ^  C rewfoto  b i j  Batt l e  Of  The  Year

https://m.facebook.com/watch/?v=2643775039252712&_rdr
https://www.youtube.com/watch?v=Ggw0r3RKw9M
https://www.youtube.com/watch?v=Ggw0r3RKw9M
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MOVEN

I n s tant  Tutor ia l s  z i j n  kor te  on l ine  tutor ia l s  over
Break ing  d ie  we  op  Youtube  hebben  gezet  om
onze  kenn i s  g rat i s  te  de len  met  i edereen  met  een
inte rnetconnect ie .  Van  toeganke l i j ke  bas i cs  voor
beg inners  tot  gouden  t ips  voor  p ro ’ s .

We begonnen  in  2020 met  de  tutor ia l s ,  toen
iedereen  thu i s  in  de  lockdown zat .  We w i lden  ons
pub l iek  en  het  contact  met  e l kaar  n iet  ve r l i ezen .
We voe lden  het  a l l emaa l ,  gebrek  aan  ru imte  en
inte ract ie .  We l  gaf  d i t  t i j d  en  inz i cht  voor
ontw ikke l ing .  Deze  tutor ia l s  werden  goed
ontvangen,  dus  bes loten  we  samen te  komen en
een  se r ie  op  te  nemen.  Weke l i j k s  k regen  we
steeds  meer  react ies  en  g roe i  i n  engagement ,  wat
zorgde  voor  cont inu ï te i t  i n  onze  soc ia l s .  I n  totaa l
maakten  we  22  v ideos ,  d ie  54 .024  keer  werden
bekeken.

Naast  de  tutor ia l s  hebben  we  ook  on l ine  en  l i ve
workshops  gegeven ,  onder  andere  voor  het
Canadese  DansEncore  fest i va l ,  voor  B reak in ’
Convent ion  in  London,  t i j dens  onze  tour  in
Zweden,  voor  E indhovens  j eugdtheatergeze l schap
WILDPARK en  voor  B reak ing  V laanderen .

Instant tutorials

T iny  Theat re  i s  een  p lat form voor  makers  om
nieuw werk  u i t  te  testen  en  te  p resenteren .
Omdat  T iny  Theat re  n iet  fys iek  kon  p laatsv inden ,
hebben  we  d r ie  makers  on l ine  in  de  spot l ights
gezet .  D i t  waren  Wennah  Wi l ke r s ,  Ruben  Ch i  en
Hows  of  Norms.  We hebben  een  opname locat ie
gehuurd  en  een  f i lmcrew gerege ld  en  d r ie  acts
gese lecteerd  om te  f i lmen.  Naast  dat  deze
v ideo ’ s  gepresenteerd  z i j n  aan  ons  pub l i ek  v ia
Youtube  en  onze  soc ia l s ,  hebben  de  makers  een
v ideo  van  hoge  kwa l i te i t ,  d ie  ze  kunnen  inzetten
om hun  werk  ve rder  door  te  ontw ikke len ,  of
b i j voorbee ld  in  te  s tu ren  voor  fest i va l s  en
aud i t ies .  T iny  Theat re  werd  1 .070 keer  bekeken.
In  2022  hopen  we  een  l i ve  ed i t i e  te  kunnen
organ i se ren ,  met  pub l iek .

Tiny Theatre

<  Bee ld  u i t  T iny  Theat re  v ideo

 ^  Thumbna i l  I n s tant  Tuto r ia l s

https://www.youtube.com/watch?v=ir__0d_ocHA
https://www.theruggeds.com/tinytheatre
https://www.youtube.com/watch?v=ir__0d_ocHA
https://www.youtube.com/watch?v=JRmpxV7kzXs
https://www.youtube.com/watch?v=ir__0d_ocHA
https://www.theruggeds.com/tinytheatre
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The  return  of  the  Break junk ies !  na  een
winte rs laap  van  v i j f  j aa r ,  o rgan i seerden  we  weer
a l s  vanouds  een  2vs2  b reak ing  batt le .  Met  een
inte rnat iona le  l i ne  up  maakten  we  de  RGB op
St ratumse ind  onve i l i g .  In  de  f ina le  wonnen
Zoopreme (Denemarken)  &  Ph i l  (USA)  van  Sunn i
(UK)  &  Nord  D iamond (Rus land) .  A l l e  batt les
werden  gef i lmd,  wat  22  v ideos  op leverde ,  d ie
inmidde l s  120.310  keer  bekeken  z i jn  op  Youtube.

breakjunkies
Normaa l  gesproken  zou  het  Jams  &  Gems fest i va l
op  het  Kete lhu i sp le in  hebben  p laatsgevonden,
maar  omdat  d i t  n iet  moge l i j k  was  hebben  we  in
p laats  daarvan  een  concer t  v ideo  gemaakt  waar in
we  ons  werk  en  dat  van  bevr iende  makers  op
creat ieve  w i j ze  aan  e l kaar  hebben  ve rbonden.  Met
Jams  &  Gems w i l l en  we  muz ikanten  met  dansers
verb inden  en  a l l e  ve r sch i l l ende  u rban  dans
communi ty ’ s  samen brengen.  Het  resu l taat  van
d ie  c rossovers  w i l l en  we  de len  met  het  pub l i ek .
Voor  de  d ig i ta le  ve rs ie  van  het  fest i va l  nod igden
we onder  andere  d rummer  Sh ie ld  Beats ,  Vogue
danseres  Suzume 007 en  haar  g roep ,  Ruben  Ch i ,
zangeres  Gyps ie  Me lody ,  g i ta r i s t  Pesur i  en  bass i s t
Steven  Smits  u i t  om onderdee l  te  z i j n  van  het
pro ject .  Het  resu l taat :  een  kor te  f i lm d ie  een
aanta l  h idden  gems  u i t  onze  scene  p resenteer t .
De  re lease  van  Jams  &  Gems s taat  gep land  voor
maart  2022 .

Jams & Gems: concert video

Crash  Fest  was  wederom het  h igh l ight  van  de  dag
op The  Notor ious  IBE .  Het  IBE  fest i va l  kon  in
augustus  2021  n iet  l i ve  doorgaan ,  vandaar  dat  ze
in  november  een  k le ine re  ve rs ie  o rgan i seerden
waarb i j  a l l een  dee lnemers  aanwez ig  waren .  C rash
Fest  heet  zo ,  omdat  in  d i t  evenement  ‘gec rasht ’
mag worden ,  te rw i j l  d i t  normaa l  gesproken  not
done  i s  i n  batt les .  D i t  maakt  C rash  Fest  het
moment  waarop  de  l im ieten  van  de  fys ieke
moge l i j kheden  b innen  Break ing  worden  ve rbroken.
B i j zonder  i s  ook  dat  e r  geen  ju ry  i s .  De
dee lnemende  dansers  s temmen w ie  vo lgens  hen
de  w innaar  i s .  Lee  van  The  Ruggeds  kwam
ver rassend  u i t  de  hoek  en  werd  u i te inde l i j k  voor
de  tweede  keer  gek roond  tot  de  champ van  de
avond.  Van  Crash  Fest  werden  v ie r  v ideos
gemaakt  d ie  in  tot  nu  toe  182 .000 keer  werden
bekeken.A l s  c rew hebben  we  onder  andere  in
Kopenhagen,  Amsterdam en  Zür i ch  t i te l s  b innen
ges leept  en  werden  we  2de  op  het  p rest ig ieuze
Batt le  Of  The  Year  in  Montpe l l i e r .

Crashfest

^  Bee ld  u i t  Jams  &  Gems  v ideo

https://www.youtube.com/watch?v=E3spOSD4JB8
https://www.youtube.com/watch?v=oS4G1AAcDc0
https://www.youtube.com/watch?v=kMg2v06jASE&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=kMg2v06jASE&t=1s
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The  Ruggeds  d ragen  u i t  dat  ze  een  E indhovense
crew z i jn .  De  successen  d ie  we  beha len  b i j  batt les
en  de  moo ie  recens ies  van  voorste l l i ngen  waar in
wordt  benoemd waar  we  vandaan  komen,  s t ra len
daarmee ook  op  E indhoven  en  Brabant  af .  
Daarnaast  v inden  b i jna  a l l e  evenementen  d ie  we
organ i se ren  p laats  in  E indhoven.  In  2021  was  dat
a l l een  Break junk ies  omdat  e r  vanwege  de
pandemie  we in ig  l i ve  kon  gebeuren ,  maar  voor
2022  s taan  e r  a l  d r ie  evenementen  op  de  p lann ing
in  de  s tad .  H ie rmee  zorgen  we  voor  een  moo ie
aanvu l l i ng  op  het  u rban  p rogramma in  de  s tad .
Met  onze  voorste l l i ngen  spe len  we  a l s  B rabants
geze l schap  door  hee l  Neder land ,  en  ook
inte rnat ionaa l  in  l anden  a l s  F rank r i j k ,  Zweden  en
Enge land.  Ook  ons  bere i k  op  soc ia l  med ia  i s
in te rnat ionaa l ,  waarmee  we  E indhoven  met  name
in  de  inte rnat iona le  u rban  scene  op  de  kaar t
zetten  a l s  in te ressante  p lek .  Vanu i t  a l l e r l e i
p laatsen  in  Neder land  re i zen  dansers  naar
E indhoven  om met  ons  mee  te  t ra inen .
Op k le ine  schaa l  c reëren  we  werkge legenhe id  in
E indhoven.  A l l e reers t  voor  de  10  leden  van  de
crew,  voor  backoff i ce  medewerkers  en  voor
andere  a r t ies ten  en  c reat ieven  (vormgevers ,
v ideografen)  d ie  we  bet rekken  b i j  onze  p ro jecten .
We onderhouden  goede  contacten  met  andere
cu l tu re le  ins te l l i ngen  in  de  s tad ,  zoa l s  EMOVES,
Parktheater  E indhoven ,  Muz iekgebouw E indhoven ,
De  Ef fenaar  en  MU.  Met  a l  deze  ins te l l i ngen  s taan
samenwerk ingen  op  het  p rogramma in  2022 .

Positie in eindhoven en

brabant

^  Fotoshoot  op  Kete lhu i sp le in  voor  N i ke
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ONTWIKKELING
STICHTING

Het  team i s  in  2021  u i tgebre id  met  een  market ing
medewerker  ( 16  uur) .  E r  werd  a l t i j d  gewerkt  met
market ingbureaus  voor  spec i f i eke  p roduct ies .  Nu
de  s t i cht ing  g roe i t  ontstond  de  behoefte  om een
cent raa l  pe rsoon  te  hebben  d ie  e rvoor  zorgt  dat
de  communicat ie  rondom de  ve rsch i l l ende
voorste l l i ngen  en  evenementen  d ie  we
organ i se ren  in  l i j n  met  e l kaar  loopt .  Voorheen
was  d i t  een  gecombineerde  funct ie  met  degene
d ie  ve rantwoorde l i j k  was  voor  de  boek ingen.  Ook
i s  e r  een  e rva ren  p roduct ie le ide r  aangeste ld  ( 16
uur) ,  om de  ve rsch i l l ende  p ro jecten
product ionee l  te  l e iden .  Voorheen  was  d i t  een
combinat ie funct ie  van  p roduct ie ,  admin i s t rat ie
en  of f i cemanagement .  Doordat  we  meer
pro jecten  d raa ien  i s  het  be langr i j k  een  cent raa l
persoon  te  hebben  d ie  de  techn i sche
moge l i j kheden  met  b i jbehorende  kosten
coörd ineer t ,  h ie r toe  heeft  onze  vaste  techn icus  8
uur  per  week  gek regen.  Ter  ondersteun ing  i s  een
product ie  s tag ia i re  aangenomen.  In  2020 was  a l
een  a r t i s t iek  coörd inator  aangeste ld  voor  16  uur ,
d ie  u ren  z i jn  u i tgebre id  naar  24  uur  in  2021 .  Aan
het  e ind  van  het  j aa r  i s  het  a r t i s t ieke  team
ui tgebre id ,  Roy  Overd i j k  za l  z i ch  naast  N iek  T raa
act ie f  bez ighouden  met  de  a r t i s t ieke  koers  van
the  Ruggeds .  Overa l l  z i j n  deze  u i tb re id ingen
nod ig  geweest  om de  werkdruk  te  ve r lagen  en
werkzaamheden  te  kunnen  s t ructure ren .  D i t  team
is  de  eers te  s tap  naar  een  bas i s team voor  de
komende  ja ren .

team

The  Ruggeds  z i jn  in  2021  a l s  asp i rant  l i d
aanges loten  b i j  het  NAPK.  D i t  wordt  in  2022
voortgezet  in  een  vo lwaard ig  l i dmaatschap.  

B i j  het  u i tb re iden  van  het  team i s  reken ing
gehouden  met  de  CAO tonee l  en  dans .  De
be lon ingen  in  de  CAO worden  met  70%
opgehoogd om tot  een  eer l i j k  ze l f s tand igen
honorar ium te  komen.  In  2021  hebben  gesprekken
p laatsgevonden  met  het  team over  hun
funct ioneren  en  toekomstp lannen.  Met  de
dansers  i s  daar in  onder  andere  besproken  waar
naast  dans  in te ressegeb ieden  l iggen  waar in  z i j  na
hun  car r i è re  a l s  danser  in  ve rder  w i l l en  gaan.  D i t
i s  een  eers te  s tap  om tot  een  gedegen
ontw ikke l ing  van  de  dansers  te  komen.

codes
F a i r  P r a c t i c e  C o d e



Leden van de  Raad van Bestuur/rooster  van aftreden

G o v e r n a n c e  C o d e

S. J .C .M.  de  Goede
Voorz i t te r

12- 10-2017 12- 10-2021 12- 10-2025

N A A M E e r s t e  t e r m i j n T w e e d e  t e r m i j n a f t r e d e n

E.  Co l sen
Secreta r i s

1 -2-2019 1-2-2023 1-2-2027

B.  van  Hoorn
Penn ingmeester

12- 10-2019 12- 10-2023 12- 10-2025

T.  van  der  Meer
L id

15-8-2012 15-8-2016 1-3-2022

L id  Raad  van  Toez icht  van  B IS-geze l schap  De  St i l te
Voorz i t te r  bestuur  Nat iona le  Mus ica l  Tour
Art i s t iek  D i recteur  DeGoedeTheaterzaken  E indhoven

E igenaar  St rateg ie  &  Market ing  Bureau  E indhoven ,
Theater fest i va l  de  Parade

D i recteur  C reat ieve  Boekhoud ing  E indhoven

The  Notor ious  IBE  Fest i va l ,  Heer len

Mons  de  Goede

Eef je  Co l sen

Bram van  Hoorn

Tyrone  van  der  Meer

Nevenfuncties  van de  leden van het  bestuur
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Dhr .  T .  van  der  Meer  gaat  het  bestuur  ve r la ten
per  1  maart  2022  wegens  het  bere i ken  van  de
e inddatum van  de  tweede  te rmi jn .  Voor  de
vervang ing  van  Ty rone  i s  i n  december  2021  een
so l l i c i tat ieprocedure  opgesta r t .  Het  bestuur
heeft  een  adver tent ie  l a ten  p laatsen  op  de
webs i te  Cu l tu re le  Vacatures .  H ie rop  hebben  twee
kand idaten  gereageerd .  Met  be ide  kand idaten
heeft  het  bestuur  een  so l l i c i tat iegesprek
gevoerd .  Met  ingang  van  1  maart  2022  i s  Myrthe
van  Opsta l  benoemd a l s  l i d  in  het  bestuur  van  de
Ruggeds .

Verandering in  het  bestuur  in  2021

Bi j  z i j n  bes lu i ten  hande l t  het  bestuur  conform de
Governance  Code  Cu l tuur  en  de  Fa i r  P ract i ce
Code.

Uitgangspunt  van het  bestuur

Het  u i toefenen  van  het  toez i cht  waarb i j  het
bestuur  z i j n  toez i cht  zodan ig  in r i cht  dat  de
verantwoorde l i j khe id  daar in  tot  u i t ing  komt.

De taken van het  bestuur

Ontwikke l ing ,  u i tvoer ing  en  eva luat ie  van
st rateg ie ;  
De  o rgan i sat ie  en  haar  per fo rmance;  
Het  a rbe idsk l imaat  en  de  kwa l i te i t  van  het
ver tegenwoord igend  over leg ;  
Be langr i j ke  exte rne  ontw ikke l ingen;
Het  re lat iepat roon  met  de  be langr i j k s te
stakeho lders  en  de  exte rne  reputat ie ;
De  s tatuta i r  voorgeschreven  taken  inzake
‘ toez icht  houden ’ ;

1 .

2 .
3 .

4 .
5 .

6 .

Onderwerpen van toezicht  z i jn

De samenwerk ing  tussen  de  d i rect ie  en  het
bestuur  ve r loopt  p r ima.  De  d i rect ie  heeft  de
dage l i j k se  l e id ing  over  de  St i cht ing ;  het  bestuur
z iet  e rop  toe  dat  de  d i rect ie  d i t  doet  conform de
miss ie  van  de  St i cht ing ,  de  Governance  Code
Bestuur  en  de  Fa i r  P ract i ce  Code.  Het  bestuur
houdt  afs tand  en  beperkt  z i ch  tot  s t rateg i sch
essent ië le  onderwerpen ,  tot  hoofd l i j nen  van
be le id .  Het  bestuur  toont  een  voor  medewerkers
en  d i rect ie  z i chtbare  s te rke  bet rokkenhe id  b i j  de
organ i sat ie  en  geeft  acte  de  p résence  b i j
be langr i j ke  gebeurten i s sen  zoa l s  b i j voorbee ld
premiè res  van  voorste l l i ngen.  Het  bestuur  k ies t
een  p roact ieve  ins te l l i ng :  bepaa l t  z i j n  e igen
agenda  en  p r io r i te i ten ,  reken ing  houdend  met  de
behoeften  en  moge l i j kheden  van  de  d i rect ie .  Het
bestuur  l eve r t  door  z i j n  n i veau ,  kenn i s ,  e rva r ing ,
contacten  en  opt reden  daadwerke l i j k  meerwaarde
ten  opz ichte  van  de  d i rect ie .

Relatie  direct ie  en  bestuur

 
 
 
 
 
 
Het  gev raagd  en  ongevraagd  adv i se ren  van  de
d i rect ie  en  opt reden  a l s  k lankbord  en  het
funct ioneren  a l s  werkgever  voor  de  d i rect ie
van  de  Ruggeds .
De  d i rect ie ,  haar  funct ioneren  en  hande len ,
a l smede  de  cont inu ï te i t  e rvan;
Het  nemen van  s tatuta i r  toegewezen
bes l i s s ingen ,  zoa l s  be langr i j ke  s t rateg i sche- ,
o rgan i sator i sche- ,  investe r ings-  en
per formance  bes l i s s ingen;

1 .
2 .
3 .
4 .
5 .
6 .
7 .

8 .

9 .
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De samenste l l i ng  van  het  bestuur  i s  zodan ig  dat
h i j  z i j n  toez i chthoudende ,  adv i se rende  en
werkgevers ro l  naar  behoren  kan  ve rvu l l en .  Het
bestuur  waarborgt  de  onafhanke l i j khe id ,
deskund ighe id  en  d i ve rs i te i t  i n  z i j n  samenste l l i ng .
Kenn i s  van  in  i eder  geva l  het  cu l tu re le  ve ld ,  het
onderw i j sve ld ,  de  zake l i j ke  aspecten  van  de
organ i sat ie  en  ondernemerschap  z i jn  geborgd.
Het  bestuur  kan  rekenen  op  herkenbaarhe id  en
ge loofwaard ighe id  in  de  ogen  van  de
be langr i j k s te  s takeho lders .  Het  bestuur  i s
evenwicht ig  samengeste ld  in  te rmen van
teamro l len .

Algemene eisen aan het  bestuur  als
geheel

Het  bestuur  i s  i n  2021  v ie r  keer  b i j  e l kaar
gekomen om te  ve rgaderen .  B i j  deze
vergader ingen  z i jn  ook  de  d i rect ie  en  twee
personee l s leden  aanwez ig  geweest .  Echter  b i j
agendapunten  waar in  personen  besproken
werden ,  waren  a l l een  bestuurs leden  aanwez ig .
Ook  de  so l l i c i tat iegesprekken  met  n ieuwe
kand idaat-bestuurs leden  werden  a l l een  door  het
bestuur  gevoerd .  Vanwege  Corona  werden  a l l e
ve rgader ingen  in  2021  d ig i taa l  gehouden.

Vergaderingen

C o d e  D i v e r s i t e i t  &  I n c l u s i e

Cu l tu re le  d i ve r s i te i t  i s  b innen  een  g roep  a l s  The
Ruggeds  een  vanze l f sp rekendhe id ,  met  dansers
met  zowe l  Neder landse ,  a l s  Ghanese ,
Indones i sche ,  Sur inaamse ,  Marokkaanse  en
Ch inese  worte l s .  
De  dansers  z i j n  echter  a l l emaa l  mannen.  B i j  het
aannemen van  medewerkers  voor  de  backoff i ce  i s
daarom bewust  gekeken  naar  het  aanste l l en  van
vrouwen.  In  de  backoff i ce  werken  v ie r  mannen  en
dr ie  v rouwen.

B i j  het  bestuur  heeft  Ty rone  van  der  Meer
aangekond igd  af  te  w i l l en  t reden.  H i j  za l  i n  2022
vervangen  worden  door  Myrthe  van  Opsta l  (oud
danser  NDT) ,  waardoor  de  ve rhoud ing  man-vrouw
in  het  bestuur  50/50 i s .  

Voor  onze  p roduct ies  z i j n  we  act ie f  op  zoek
gegaan  naar  samenwerk ingen  d ie  de  d i ve rs i te i t
van  onze  g roep  op  geb ieden  naast  cu l tu re le
achtergrond  en  gender  ve rg roten .  D i t  heeft
geresu l teerd  in  p roduct ies  waar in  d i ve r se  g roepen
aan  bod  komen waaronder  vanu i t  de  LHBTQ
communi ty  (T iny  Theater  en  Jams  en  Gems) .
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De annu le r ing  van  onder  andere  onze  Neder landse
tour ,  een  a l te rnat ie f  p roduct ieproces  en
evenementen  d ie  geen  doorgang  konden  k r i j gen
op  de  gep lande  man ie r  z i j n  van  g rote  inv loed
geweest  op  de  rea l i sat iec i j fe r s .  H ie rdoor  i s  het
last ig  een  ve rge l i j k  te  maken  tussen  begrote  en
gerea l i see rde  c i j fe r s .  Op  de  baten  heeft  dat  het
vo lgende  ef fect  gehad:

De  pub l ieks inkomsten  b innen land  z i jn  b l i j ven
steken  op  15k  ( inc lus ie f  recette)  d i t  i s  170k
(92%) lager  dan  begroot .  In te rnat ionaa l  hebben
we in  de  tweede  he l f t  van  het  j aa r ,  mede  door
verp laats ingen  u i t  2020 meer  kunnen  spe len  dan
verwacht .  De  inkomsten  h ie rvoor  z i j n  135k  dat  i s
64k  (90%) hoger  dan  begroot .  

In  2021  z i j n  meerdere  p ro jecten  d ie  gep land
stonden  n iet  opgesta r t .  Zodoende  z i jn  de  doe len
voor  sponsor inkomsten  en  coproduct ies  n iet
behaa ld  5 1k .  In  2021  z i j n  we  v r i jwe l  n ie t  geboekt
door  bedr i j ven  of  andere  ins te l l i ngen  voor  de
opvoer ing  van  showcases  en  i s  ook  de
merchand i se  ve rkoop  lager  u i tgeva l l en ,  doordat
de  Neder landse  tour  voor  een  g root  gedee l te  i s
geannu leerd .  De  over ige  inkomsten  z i jn  daardoor
39k  (60%) lager  dan  begroot .  P r i vate  fondsen
l iggen  92k  (82%) lager  doordat  p ro jecten  n iet
u i tgevoerd  konden  worden  en  de  a l  toegezegde
bedragen  naar  2022  z i jn  overgezet .  De  tota le
e igen  inkomsten  z i jn  h ie rdoor  meer  dan
geha lveerd .  Door  de  ext ra  s teun  in  het  kader  van
Cov id- 19  va l l en  de  pub l i eke  subs id ies  echter  103k
(34%) hoger  u i t .  De  tota le  gerea l i see rde  baten
z i jn  daarmee  152k  ( 19%) lager  dan  begroot .

Financieel
Op de  las ten  heeft  dat  het  vo lgende  ef fect
gehad:  

De  tota le  gerea l i see rde  las ten  z i jn  261k  (33%)
lager  dan  begroot .  Grote  factor  h ie r in  z i j n  de
act i v i te i ten lasten  mater iee l .  Deze  z i jn  met  107k
(57%) gedaa ld .  De  ve rk la r ing  h ie rvoor  i s  dat  we
één  (k le ine)  voorste l l i ng  hebben  geproduceerd ,
waardoor  de  voorbere id ingskosten  80% lager  z i j n
dan  begroot .  

Doordat  we  nauwe l i j k s  hebben  getourd  z i j n  de
market ingkosten  34k  (68%) lager .  De
u i tvoer ingskosten  mater iee l  z i j n  28k  (33%) lager ,
wat  een  minder  g root  ve rsch i l  i s  dan  b i j  ee rder
genoemde las ten .  D i t  komt  voornamel i j k  door  de
kosten  d ie  gemaakt  z i j n  voor  t ransportkosten
voor  de  inte rnat iona le  tour .  Qua
act i v i te i ten lasten  personee l  voorbere id ing  i s  het
versch i l  s l echts  1 1 k  (7%).  Ondanks  dat  een
k le ine re  voorste l l i ng  i s  geproduceerd  i s  het  team
dat  e raan  werkte  eenze l fde  team a l s  we  eerder
voor  g rote re  p roduct ies  inschake lden.  Daarnaast
i s  de  p remiè re  een  aanta l  ma len  u i tgeste ld  wat
ext ra  kosten  met  z i ch  meebrengt  doordat  s teeds
opn ieuw opgesta r t  moest  te  worden.  

In  de  u i tvoer ing  i s  een  ve rsch i l  van  1 19k  (44%).
Meerdere  p ro jecten  z i jn  n iet  ( l i ve)  doorgegaan
zodoende  va l t  d i t  l ager  u i t .  
Tota le  beheers las ten  z i jn  24k  ( 15%) lager .
Beheers las ten  personee l  neemt  daar  13k  ( 12%)
voor  z i j n  reken ing .  Mater iee l  i s  12k  (2 1%) lager .
In  2021  hadden  we  nog  geen  vaste  p lek  dus
hebben  we  dee l s  ant i k raak  gezeten  en  hebben  een
per iode  geen  kantoor  gehad.  Aan  het  e inde  van
het  jaa r  konden  we  dankz i j  de  gemeente  
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E indhoven  te recht  in  de  Steent jeskerk ,  waar  we
zowe l  konden  repeteren  a l s  kantoor  houden.  D i t
a l l e s  b i j  e l kaar  i s  van  enorme inv loed  geweest .  E r
werd  vee l  m inder  u i tgegeven  aan  huur  en  e r  z i j n
nauwe l i j k s  u i tgaven  gedaan  voor  de  in r i cht ing  van
het  kantoor .

De  Bureaukosten  z i jn  ten  opz ichte  van  2020 ste rk
gestegen  (54%).  In  2021  i s  de  Coöperat ieve
veren ig ing  Emoves  omgezet  naar  een
st i cht ingsvorm.  St i cht ing  Rugged  So lut ions  was
l id  van  de  Coöperat ieve  ve ren ig ing .  De  omzett ing
heeft  ge le id  tot  kosten ,  deze  kosten  z i jn  ve rdee ld
over  de  leden.  De  s t i cht ing  heeft  z i j n  dee l
(€18. 165 ,50)  betaa ld  in  2021 .  

In  2021  heeft  de  s t i cht ing  91k  aan  ext ra  s teun
ontvangen  van  het  FPK.  Deze  s teun  i s  i ngezet  om
het  inkomen van  de  u i tvoerenden  op  pe i l  te
kunnen  houden  en  werkge legenhe id  voor  hen  te
b l i j ven  ve rschaffen .  Zo  hebben  we  a l l e
u i tvoerenden  kunnen  beta len  voor  de
geannu leerde  shows ,  en  hebben  we  de  dansers
ook  kunnen  beta len  voor  t ra in ingen  om in  vorm te
b l i j ven .  Door  d ig i ta le  ve rs ies  te  maken  van
pro jecten  d ie  anders  l i ve  waren  hebben  we  ook
art ies ten  en  v ideomakers  bu i ten  The  Ruggeds  van
werk  kunnen  voorz ien .

2021  wordt  met  een  pos i t i e f  exp lo i tat ie resu l taat
van  109k  afges loten .  D i t  resu l taat  wordt
gereserveerd  voor  een  aanta l  ve r sch i l l ende
posten :

23k  Bestemmingsfonds  FPK  2021-2024
(verp l i cht ing  van  het  FPK)
20k  Bestemmings rese rve  Gebouw en
inventar i s

30k  Bestemmings rese rve  P roduct ies  en
evenementen

25k  Bestemmings rese rve  personee l

14k  A lgemene  rese rve

De  p lann ing  i s  dat  de  s t i cht ing  in  de  loop  van
2022  za l  gaan  ve rhu i zen  naar  een  n ieuw
onderkomen.  H ie rvoor  zu l l en  investe r ingen
gedaan  moeten  worden  in  de  in r i cht ing  van  de
n ieuwe ru imte  zodat  deze  gesch ik t  i s  voor  de
act i v i te i ten  van  de  s t i cht ing .

In  2022  s taan  meerdere  p ro jecten  op  de  p lann ing .
Samen met  het  bestemmingsfonds  FPK  ontstaat
er  ext ra  budget  om d i t  ook  op  een  ve rantwoorde
wi j ze  te  kunnen  u i tvoeren .  

In  2022  wordt  ext ra  budget  gerese rveerd  voor
scho l ing  van  de  dansers .  Daarnaast  wordt  de
reserve  gebru i k t  om de  honorer ing  te  ve rbeteren
in  ve rband  met  de  toegenomen in f la t ie .  Ook  za l
het  team worden  u i tgebre id  met  een
off i cemanager  om de  werkdruk  van  de  zake l i j k
l e ide r ,  a r t i s t iek  coörd inator  en  p roduct ie le ide r  te
ver lagen.

Ter  ve rs tev ig ing  van  het  weerstandsvermogen  van
de  St i cht ing .
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Urban  Cu l tu re  scene ,  d ie  norma l i te r  n iet  vaak
in  het  theater  komt  maar  we l  f requente
bezoekers  z i j n  van  h iphop  en  b reakdance
evenementen  en  andere  kana len  waar  de
Urban  Cu l tu re  in  geu i t  wordt .  Deze  doe lg roep
bere i ken  we  v ia  onze  Ins tagram en  ons
YouTubekanaa l .   
A lgemene  dansfans ;  dansers  in  de  b reedste
z in  van  het  woord  (van  u rban  tot  modern) ,  en
zogezegde  fans  van  dans  tv-programma’s  a l s
So  You  Th ink  You  Can  Dance .  Deze  doe lg roep
bere i ken  we  v ia  Facebook  en  Instagram.  
Fami l i e s  en  gez innen;  Deze  doe lg roep
bere i ken  we  v ia  Facebook .  
Rege lmat ige  theatergangers  d ie  een  ander
aanbod w i l l en  ontdekken.  Deze  doe lg roep
bere i ken  we  v ia  Facebook .  

Om t i jdens  een  jaa r  met  we in ig  act i v i te i ten  toch
z ichtbaar  te  b l i j ven  b i j  onze  vo lgers  op  soc ia l
med ia  i s  voora l  gebru i k  gemaakt  van  de  vaste
content  categor ieën  zoa l s  Bad  Sta r t  Monday ,  de
Jams  &  Gems Spot i fy  L i j s ten ,  Memory  Lane
v ideo ’ s  en  Instant  Tutor ia l s .  Onze  doe lg roepen
bestaan  u i t :

De  communicat ie  t rend  van  2021  i s  authent ieke
inte ract ie  met  vo lgers .  Daarom i s  de  focus  van  de
content  d i t  j aa r  komen te  l i ggen  op  de
persoon l i j khe id  van  de  dansers .  Denk  h ie rb i j  aan
k i j k j es  achter  de  schermen en  hun  persoon l i j ke
inte resses .  De  boodschap  ve randert  a l s  ware  van
‘k i j k  wat  we  kunnen ’  naar  ‘ l ee r  ons  kennen ’ .  Een
tof  voorbee ld  daarvan  i s  de  recap  van  de  Zweden 

Marketing
Het  doe l  voor  2022  i s  om d i t  ve rder  u i t  te
bere iden  en  meer  u i tgebre ide  on l ine  e rva r ing  aan
te  b ieden  rondom een  evenement .  Denk  h ie rb i j
aan  inte rv iews ,  beh ind  the  scenes  foto ’ s  en
v ideo ’ s ,  spot i fy l i j s ten  en  aanvu l l ende  b logposts
op  de  webs i te .

Batt le  of  the  Year  2021  Montpe l l i e r ,  F rance

Danc ing  w i th  the  Sta rs  Kers tspec ia l  Be lg ië  

H ie r  s tonden  The  Ruggeds  in  de  f ina le  tegenover
J in jo  C rew.  De  v ideo ' s  van  deze  batt le  hebben
meer  dan  een  mi l joen  weergaven  op  Youtube.

De  showcase  b i j  het  te lev i s ieprogramma heeft
gezorgd  voor  vee l  Be lg i sche  vo lgers :  meer  dan
600 n ieuwe bezoekers  en  300 n ieuwe soc ia l
vo lgers  in  één  dag.

P u b l i c i t e i t s  h o o g t e p u n t e n
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^  The  Ruggeds  b i j  Batt l e  Of  The  Year

https://www.instagram.com/p/CS7Ri3GqIb6/
https://www.instagram.com/p/CLwFdr1FphB/
https://www.instagram.com/p/CQWdIwBhPHl/
https://www.instagram.com/p/CRWKh8EBuq5/
https://youtube.com/shorts/xADhUS1DmRY?feature=share
https://youtube.com/shorts/xADhUS1DmRY?feature=share
https://www.youtube.com/watch?v=WWVGRCHtloA
https://www.goplay.be/video/dancing-with-the-stars/dancing-with-the-stars-s3/dancing-with-the-stars-s3-aflevering-4#autoplay
https://www.goplay.be/video/dancing-with-the-stars/dancing-with-the-stars-s3/dancing-with-the-stars-s3-aflevering-4#autoplay
https://www.youtube.com/watch?v=WWVGRCHtloA
https://www.youtube.com/watch?v=WWVGRCHtloA


NPO ser ie  Danshu i s  

Red  Bu l l  BC  One

De NPO besteedde  in  de  maanden  dat  de  theaters
d icht  waren  ext ra  aandacht  aan  theatermakers .
Wi j  werden  u i tgenod igd  om dee l  u i t  te  maken  van
de  se r ie  Danshu i s ,  waarvoor  we  gef i lmd werden
t i jdens  een  repet i t i e .

Maar  l i e f s t  4  dansers  van  The  Ruggeds  hadden
z ich  gep laatst  in  de  f ina le :  R i co ,  Lagaet ,  Tawf iq
en  Lee .  Doordat  Lee  z i ch  vanu i t  de  on l ine  batt le
he lemaa l  naar  de  semi- f ina l s  heeft  weten  te
vechten  heeft  h i j  met  name voor  hee l  vee l
pub l i c i te i t  gezorgd.

De  l i vest ream i s  meer  dan  2  mi l joen  keer  bekeken
en  ext ra  v ideo ’ s  over  Lee  b i j  BC  One  hebben
gezamen l i j k  meer  dan  100.000 v iews .

In  het  na jaar  heeft  e r  een  commerc ië le
samenwerk ing  p laatsgevonden  met  N ike  voor  hun
n ieuwe sport ieve  underwear  l i j n .  Deze  soc ia l
med ia  co l l aborat ie  i s  tot  s tand  gekomen v ia  UPR
agency  en  heeft  meer  dan  10k  mensen  bere i k t .

C o l l a b s

Voor  het  ve rs te rken  van  de  merken  van
Break junk ies  en  Crashfest  z i j n  spec iaa l  voor  d ie
events  merchand i se  i tems  u i tgebracht .  T i jdens  de
bu i ten landse  tours  i s  e r  merchand i se
meegenomen voor  fys ieke  ve rkoop  en  dat  v ie l  ook
b i j  het  in te rnat iona le  pub l i ek  goed  in  de  smaak .

M E r c h a n d i s e
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De v ie r  danse r s  b i j  Red  Bu l l  BC  One  ^  

^   De  foto  van  Roy  voor  de  co l l ab  met  N i ke

https://www.npostart.nl/danshuis/POW_05025707
https://www.npostart.nl/danshuis/POW_05025707
https://www.npostart.nl/danshuis/POW_05025707
https://www.youtube.com/watch?v=y6IOH3Rb_lM&t=9014s
https://www.instagram.com/p/CWBjVxDqoez/
https://www.volkskrant.nl/cultuur-media/state-shift-de-nieuwe-voorstelling-van-breakdancecrew-the-ruggeds-is-verrassend-intiem-en-ingetogen~b9c25c4a/?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F


Rev iew State  Sh i f t  door  De  Vo lksk rant  * * * *

Rev iew Between  Us  By  Abaundant  Ar t

Rev iew Between  Us  by  The  Rev iews  Hub  London

P e r s
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S o c i a l  m e d i a  i n  c i j f e r s

430 ber i chten
1 .630. 180 bere i k
142 .765  l i kes

89  ber i chten
120.774  bere i k
1 .834  l i kes

T iny  Theat re  Season  1 :  1 .070 v iews
Instant  Tutor ia l :  54 .024  v iews
Break junk ies  batt les :  120.310  v iews

8.652  Facebook
4.588 Instagram
2.042  Youtube

V ia  Ins tagram

Via  Facebook

V ia  Youtube:  in  totaa l  180.424  v iews

Totaa l  n ieuwe soc ia l  vo lgers :  15 .425

Popu la i r s te  post  van  2021^

https://www.volkskrant.nl/cultuur-media/state-shift-de-nieuwe-voorstelling-van-breakdancecrew-the-ruggeds-is-verrassend-intiem-en-ingetogen~b9c25c4a/?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.abundantart.net/review/peacock-theatre-opens-its-doors-with-the-ruggeds-between-us-and-what-a-fun-opening-15-18-september-2021/
https://www.thereviewshub.com/breaking-convention-the-ruggeds-between-us-the-peacock-theatre-london/
https://www.instagram.com/theruggeds/
https://www.facebook.com/theruggeds
https://www.youtube.com/c/TheRuggeds
https://www.youtube.com/c/TheRuggeds


VOORUITBLIK

I n  2022  hopen  we  a l l e  34  gep lande  voorste l l i ngen
van  de  State  Sh i f t  tour  te  kunnen  spe len .
Vervo lgens  pakken  we  het  c reat ieproces  van
Decypher  op ,  waarmee  we  in  oktober  in  p remiè re
zu l l en  gaan.

Het  z ie t  e r  ge lukk ig  naar  u i t  dat  het  in  2022  weer
een  moo ie  fest i va l zomer  wordt ,  waarb i j  we  n iet
a l l een  opt reden  op  DansEncore  (Canada)
Lowlands ,  Sz iget  (Hongar i j e) ,  en  ook  ons  e igen
fest i va l  o rgan i se ren :  Jams  &  Gems.  Ook  za l  het
Wor ld  B reak ing  C lass i c  (WBC)  voor  het  ee rs t  door
onze  s t i cht ing  worden  georgan i seerd .

Verder  s taan  nog  a l l e r l e i  spannende  d ingen  op  de
agenda ,  zoa l s  medewerk ing  aan  een
inte rnat iona le  f i lm over  b reak ing ,  batt les  in
Amer i ka  en  Japan ,  een  samenwerk ing  met
kunstenaar  T i j s  Roo i jakkers  in  het  kader  van  ons
Crossover  LAB en  dee lname aan  de  Tanzmesse .
Ook  zu l l en  oude  ve r t rouwde evenementen  zoa l s
Break junk ies  en  Crash  Fest  een  vo lgende  ed i t ie
be leven  in  2022 .  En  dat  i s  nog  maar  het  beg in .
Stay  tuned!  

Projecten

I n  2022  gaan  we  een  n ieuw pand  bet rekken.  Het
i s  op  moment  van  schr i j ven  nog  n iet  bekend  wat
de  p rec ieze  maand lasten  zu l l en  z i jn  voor  huur .
Deze  zu l l en  zeker  hoger  l i ggen  dan  de  hu id ige
huur .  Ook  za l  het  een  en  ander  moeten  gebeuren
voordat  we  e r in  kunnen  t rekken.  Voor  hu i svest ing
hebben  we  daarom 20k  gereserveerd .  Voor  de
product ie  Decypher  en  twee  g rote  evenementen
( Jams  &  Gems en  WBC)  hebben  we  30k
gereserveerd  a l s  ext ra  in ject ie .  Daarnaast

Zakelijk

kan  daarvoor  de  23k  Bestemmingsfonds  FPK  2021-
2024 gebru i k t  worden.  

De  u i tb re id ing  en  p rofess iona l i se r ing  van  het
team wordt  voortgezet  in  2022  .  Op  de  p lann ing
staat  een  of f i cemanager  ( 16  uur  in  de  week) .  Op
het  moment  gebeurt  het  nog  te  vaak  dat  men
bez ig  i s  met  randvoorwaarden  in  p laats  van  met
de  ke rntaak  van  de  funct ie .  T i jde l i j k  wordt  een
ext ra  p roduct ie le ide r  (8  uur  in  de  week)  voor
WBC ingehuurd  en  een  techn i sch  p roducent  en
market ingmedewerker  (be iden  8  uur  in  de  week)
voor  Jams  &  Gems.  Be iden  z i jn  g rote  p ro jecten  en
kunnen  n iet  vo l l ed ig  gedragen  worden  door  de
hu id ige  backoff i ce  medewerkers .  
Daarnaast  gaan  we  een  s ta r t  maken  met  de
b i j scho l ing  van  de  dansers .  Op  deze  man ie r
kunnen  ze  z i ch  ve rder  ontw ikke len  wat
toekomst ige  baan  zekerhe id  ve rg root .

In  2022  za l  ve rder  geautomat i seerd  worden.  Om
de versch i l l ende  p ro jecten  in  goede  banen  te
kunnen  b l i j ven  le iden  gaat  gebru i k  gemaakt
worden  van  het  p lann ingsysteem Monday .com.
Daarnaast  za l  de  begrot ing  ve rder  ge ïntegreerd
worden  met  de  rea l i sat ie .  H ie rvoor  gaat  gebru i k
gemaakt  worden  van  XLReport ing  van  ons
admin i s t rat iekantoor .  D i t  zo rgt  voor  bete re
cont ro le/ inz i cht  in  de  c i j fe r s  en  zo  ontstaat  de
moge l i j khe id  om in  een  eerder  s tad ium te  kunnen
ant i c ipe ren  op  ontw ikke l ingen  b innen  de
st i cht ing .

De  eers te  s tappen  in  het  vormen van  een  be le id
te r  voorkoming  van  g rensoverschr i jdend  gedrag
zu l l en  in  2022  gezet  worden.  Ter  ondersteun ing
h ie rvan  s taat  een  bezoek  aan  de  conferent ie
‘Ve i l i g  de  v loer  op ’  gep land  in  me i  2022  en  s taat
het  thema op  de  agenda  van  de
bestuursvergader ingen.
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1. Balans per 31 december 2021 2021 2020

ACTIVA

Vaste activa

Materiële Activa (1) 1.038€                     1.813€                     
Totale vaste activa 1.038€                     1.813€                     

Vlottende activa

Voorraden (2) 1.276€                     -€                         
Vorderingen (3) 113.926€                67.651€                   
Liquide Middelen (4) 144.362€                59.434€                   

Totaal vlottende activa 259.564€                127.085€                

TOTAAL ACTIVA 260.601€                128.898€                

PASSIVA

Eigen vermogen (5)

Algemene Reserve 69.605€                   55.435€                   
Bestemmingsfonds FPK 2021-2024 23.115€                   -€                         
Bestemmingsreserve On the One -€                         2.950€                     
Bestemmingsreserve gebouw en inventaris 20.000€                   -€                         
Bestemmingsreserve producties/events 30.000€                   -€                         
Bestemmingsreserve personeel 25.000€                   -€                         

Totaal eigen vermogen 167.719€                58.385€                   

Langlopende schulden (6) 33.025€                   -€                         

Kortlopende schulden (7) 59.856€                   70.513€                   

TOTAAL PASSIVA 260.601€                128.898€                

Stichting Rugged Solutions 1



2. Exploitatierekening van 2021 Jaar Begroting 2020

BATEN

1a. Publieksinkomsten binnenland

- Recette 2.727€                   -€                -€                
- Uitkoop 12.610€                 186.000€        5.094€            
1b Publieksinkomsten buitenland 134.685€               71.000€          28.501€          

1 Publieksinkomsten Totaal ###### 150.022€               257.000€        33.595€          

2 Sponsorinkomsten -€                       22.500€          -€                

3a. Baten coproducties -€                       28.000€          -€                
3b. Overige Inkomsten 25.935€                 65.000€          28.661€          

3. Overige Directe Inkomsten 25.935€                 93.000€          28.661€          

4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 175.957€               372.500€        62.256€          

5 Indirecte Opbrengsten 28.382€                 -€                232€               

6a Bijdragen particulieren incl. vrienden -€                       -€                124€               
6b Bijdragen van private fondsen 25.000€                 112.000€        -€                
6c Overige private bijdragen 850€                       -€                25.000€          

6 Overige bijdragen uit private middelen 25.850€                 112.000€        25.124€          

7 Totaal Eigen Inkomsten 230.190€               484.500€        87.611€          

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 225.974€               125.000€        -€                

9 Meerjarige subsidie provincie Noord Brabant 90.000€                 90.000€          -€                

10 Meerjarige bijdrage Gemeente Eindhoven 91.800€                 90.000€          99.117€          

11 Overige bijdragen uit publieke middelen -€                       -€                64.000€          

12 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 407.774€               305.000€        163.117€        

13 Totale baten ###### 637.964€               789.500€        250.728€        

2021
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2. Exploitatierekening van 2021 Jaar Begroting 2020

LASTEN

1 Beheerslasten personeel 97.889€                 110.850€        54.793€          

2 Beheerslasten materieel 43.612€                 54.909€          27.117€          

3 Totale beheerslasten 141.500€               165.759€        81.910€          

Activiteitenlasten personeel voorbereiding 152.791€               163.665€        70.045€          
Activiteitenlasten personeel uitvoering 151.974€               270.704€        42.448€          

4 Activiteitenlasten personeel 304.765€               434.369€        112.493€        

Activiteitenlasten materieel voorbereiding 10.497€                 52.837€          24.410€          
Activiteitenlasten materieel uitvoering 56.165€                 84.035€          15.789€          
Marketing 15.707€                 49.500€          11.965€          
Educatieve activiteiten -€                       3.000€            -€                

5 Activiteitenlasten materieel 82.369€                 189.372€        52.164€          

6 Totale activiteitenlasten 387.135€               623.741€        164.657€        

7 Totale Lasten 528.635€               789.500€        246.567€        

8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 109.328€               -€                4.162€            

9 Saldo rentebaten/lasten 7€                           -€                -€                

10 Exploitatieresultaat 109.335€               -€                4.162€            

Resultaatbestemming

Algemene Reserve 14.170                  -                      1.212              

Bestemmingsfonds FPK 2021-2024 23.115                  -                      

Bestemmingsreserve On the One -2.950                   -                      2.950              

Bestemmingsreserve gebouw en inventaris 20.000                  

Bestemmingsreserve producties/events 30.000                  

Bestemmingsreserve personeel 25.000                  -                      -                      

109.335                -                      4.162              

2021
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3. Grondslagen voor waardering en resultaat bepaling

Algemeen

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Materiële vaste activa

Vorderingen

Langlopende schulden

Kortlopende Schulden

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 

voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het 

einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 

geworden.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen uit RJ 640, voor zover deze niet afwijken van de 

aanwijzingen in het Handboek Verantwoording Meerjarige productiesubsidie 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten 

(FPK). De jaarrekening is opgesteld in euro's. De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden 

plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt 

vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Opbrengsten zijn verantwoord in het jaar waarin de prestaties zijn geleverd, danwel de diensten zijn verricht. Lasten welke 

hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen historische aanschafprijs, rekening houdend met de afschrijving en 

subsidies. De afschrijving geschiedt lineair op basis van de verwachte levensduur. 

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 

geamortiseerde kostprijs. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering 

gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en verrichte diensten 

en subsidies enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijs.

De langlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd langer dan één jaar. Deze worden, voor zover niet 

anders vermeld, gewaardeeerd tegen nominale waarde.

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd  van korter dan één jaar. De worden, voor zover niet 

anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.
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4. Toelichting op de balans per 31 december 2021 per 31 december

ACTIVA 2021 2020

Vaste Activa

Materiële Activa (1)

Inventaris

Cumulatieve aanschafwaarde per 31 december 3.880€            3.880€             
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 2.842€            2.067€             

Totaal boekwaarde 1.038€            1.813€             

De inventaris wordt afgeschreven in 60 termijnen.

Voorraden (2)

Voorraad 1.276€            -€                 

Vorderingen (3)

Debiteuren 49.892€          27.429€          
Totaal debiteuren 49.892€          27.429€          

Te ontvangen subsidie -€                 
Prins Bernhard Cultuurfonds 25.000€          25.000€          
Stichting Cultuur Eindhoven 3.152€            -€                 
Totaal te ontvangen subsidie 28.152€          25.000€          

Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 31.088€          10.966€          
Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 31.088€          10.966€          

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 1.767€            -€                 
Nog te ontvangen bedragen 1.029€            3.468€             
Borgsommen 1.997€            787€                
Totaal overige vorderingen 4.793€            4.255€             

Totaal Vorderingen 113.926€        67.651€          

Liquide Middelen (4)

Rabobank 994 betaalrekening 24.362€          19.434€          
Rabobank 710 spaarrekening 120.000€        40.000€          

Totaal liquide middelen 144.362€        59.434€          
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

TOTAAL ACTIVA 260.601€     128.898€      
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4. Toelichting op de balans per 31 december 2021 per 31 december 2021 2020

PASSIVA

Eigen vermogen (5)

Saldo Algemene Reserve per 1 januari 55.435€          54.223€          
Uit resultaatbestemming 14.170€          1.212€             
Saldo Algemene Reserve per 31 december 69.605€          55.435€          

Bestemmingsreserve On the One

Saldo per 1 januari 2.950€            -€                 
Uit resultaatbestemming -2.950€           2.950€             
Saldo reserve per 31 december -€                 2.950€             

Bestemmingsfonds FPK 2021-2024

Saldo per 1 januari -€                 -€                 
Uit resultaatbestemming 23.115€          -€                 
Saldo reserve per 31 december 23.115€          -€                 

Bestemmingsreserve gebouw en inventaris

Saldo reserve per 1 januari -€                 -€                 
Uit resultaatbestemming 20.000€          -€                 
Saldo reserve per 31 december 20.000€          -€                 

Bestemmingsreserve producties/events

Saldo reserve per 1 januari -€                 -€                 
Uit resultaatbestemming 30.000€          -€                 
Saldo reserve per 31 december 30.000€          -€                 

Bestemmingsreserve personeel

Saldo reserve per 1 januari -€                 -€                 
Uit resultaatbestemming 25.000€          -€                 
Saldo reserve per 31 december 25.000€          -€                 

Totaal eigen vermogen 167.719€        58.385€          

Langlopende schulden (6)

Vooruitontvangen subsidie FPK 33.025€          -€                 
Totaal Langlopende Schulden 33.025€          -€                 

Kortlopende schulden (7)

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 27.278€          27.763€          
Totaal schulden aan leveranciers 27.278€          27.763€          

Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting 622€                -€                 
Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 622€                -€                 

Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten 24.956€          10.000€          
Te betalen accountantkosten 2.000€            2.750€             
Vooruitontvangen Charlotte Kohler Prijs 2020 5.000€            30.000€          
Totaal overige kortlopende schulden 31.956€          42.750€          

Totaal kortlopende schulden 59.856€          70.513€          

TOTAAL PASSIVA 260.601€     128.898€      
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4. Toelichting op de balans per 31 december 2021

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Meerjarige Subsidietoekenningen.

De Gemeente Eindhoven heeft, voor de periode 2021-2024, eveneens een subsidie van € 90.000 per 
jaar verleend. In 2021 is deze subsidie geïndexeerd met 2% tot een bedrag van € 91.800,-.

Van de Provincie Noord-Brabant ontvangt Stichting Rugged Solutions voor de periode 2021-2024 een 

subsidie van € 90.000 per jaar. 

Het Fonds Podiumkunsten heeft voor de periode 2021-2024 een subsidie toegekend van € 125.000 per 
jaar. Deze is tot en met 2021 geïndexeerd met € 9.874,- tot een jaarlijks te ontvangen bedrag van € 
134.874,-.
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5. Toelichting op de exploitatierekening van 2021

BATEN 2021 Jaar Begroting 2020

1a. Publieksinkomsten binnenland

Recette 2.727€              -€                     -€                 
Publieksinkomsten binnenland 12.610€            186.000€            5.094€             
1b Publieksinkomsten buitenland 134.685€          71.000€              28.501€          

1 Publieksinkomsten Totaal 150.022€          257.000€            33.595€          

2 Sponsorinkomsten -€                  22.500€              -€                 

3a. Baten coproducties -€                       28.000€              -€                 
3b. Overige Inkomsten

Auteursrechten -€                       -€                     295€                
Verkoop bijproducten (verkoop merchandise) 7.179€              -€                     1.148€             
Educatie 200€                 -€                     -€                 
Diversen 18.556€            65.000€              27.218€          

subtotaal overige inkomsten 25.935€            65.000€              28.661€          

3. Overige Directe Inkomsten 25.935€            93.000€              28.661€          

4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 175.957€          372.500€            62.256€          

5 Indirecte Opbrengsten 28.382€            -€                     232€                

6a Bijdragen particulieren incl. vrienden -€                  -€                     124€                
6b Bijdragen van private fondsen -€                  112.000€            -€                 

Prins Bernhard Cultuurfonds 25.000€            -€                     -€                 
6c Overige private bijdragen 850€                 -€                     25.000€          

6 Overige bijdragen uit private middelen 850€                 112.000€            25.124€          

7 Totaal Eigen Inkomsten 230.190€          484.500€            87.611€          

Publieke subsidies en Bijdragen

Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten

Structurele subsidie 134.874€          
Extra steun ivm Covid-19 91.100€            

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 225.974€          125.000€            -€                 

9 Meerjarige subsidie provincie Noord Brabant 90.000€            90.000€              -€                 

Meerjarige bijdrage Gemeente Eindhoven 91.800€            90.000€              68.838€          
Eindhoven Cultuurprijs Waarderingsprijs -€                  -€                     7.500€             
Noodsteun Gemeente -€                  -€                     22.779€          

10 Meerjarige bijdrage Gemeente Eindhoven 91.800€            90.000€              99.117€          

11 Overige bijdragen uit publieke middelen

Fonds Podiumkunsten projectsubsidies 60.000€          
Noodsteun 4.000€             
subtotaal overige bijdragen uit publieke middelen -€                  -€                     64.000€          

12 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 407.774€          305.000€            163.117€        

13 Totale baten 637.964€          789.500€            250.728€        
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5. Toelichting op de exploitatierekening van 2021

LASTEN 2021 Jaar Begroting 2020

1 Beheerslasten personeel

Zakelijke directie 40.320€            24.000€          
Bureaustaf 19.508€            14.500€          
Marketing 21.694€            5.648€             
Educatie 1.625€              -€                 
Acquisitie, commercie en verhuur 8.160€              9.600€             
Vrijwilligers 600€                 190€                
Onkosten personeel 1.340€              855€                

Totaal beheerslasten personeel 97.889€            110.850€            54.793€          

2 Beheerslasten materieel

Huisvesting 8.509€              10.484€          
Bureaukosten 33.029€            15.226€          
Algemene publiciteit 1.298€              632€                
Afschrijvingskosten 776€                 775€                

Totaal beheerslasten materieel 43.612€            54.909€              27.117€          

3 Totale beheerslasten 141.500€          165.759€            81.910€          

4 Activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten personeel voorbereiding

Artistieke directie 15.360€            21.420€          
Artistiek kader 74.346€            15.025€          
Uitvoerend personeel 45.885€            28.900€          
Productie 11.365€            300€                
Techniek -€                       1.150€             
Publiciteit 185€                 -€                 
Docenten -€                       3.250€             
programmeurs 4.850€              -€                 
Jury 800€                 -€                 

Totaal activiteitenlasten personeel voorbereiding 152.791€          163.665€            70.045€          

Activiteitenlasten personeel uitvoering

Artistiek kader 6.115€              1.235€             
Uitvoerend personeel 115.163€          27.712€          
Productie 5.455€              400€                
Techniek 19.793€            1.108€             
Marketing 940€                 -€                 
Educatie 4.508€              10.696€          
Audio Visueel -€                  1.298€             

Totaal activiteitenlasten personeel uitvoering 151.974€          270.704€            42.448€          

Totale activiteitenlasten personeel 304.765€          434.369€            112.493€        

5 Activiteitenlasten materieel

Activiteitenlasten materieel voorbereiding

Decors / kostuums / rekwisieten 8.383€              7.565€             
Techniek / electronica / huur apparatuur 220€                 14.646€          
Transport / reis / verblijfkosten 1.221€              2.199€             
Huur repetitieruimten 500€                 -€                 
Overige voorbereidingskosten 173€                 -€                 

Totaal voorbereidingskosten 10.497€            52.837€              24.410€          
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5. Toelichting op de exploitatierekening van 2021

2021 Jaar Begroting 2020

Activiteitenlasten materieel uitvoering

Decors / kostuums / rekwisieten 510€                 1.494€             
Techniek / electronica / huur apparatuur 7.265€              2.296€             
Transport / reis / verblijfkosten 36.107€            2.174€             
Verkoopkosten omzet 546€                 -€                 
Immateriële productiekosten 142€                 -€                 
Niet podium gerelateerde kosten 28€                    -€                 
Opslag 2.475€              1.800€             
Uitbetaling Waarderingsprijs 2020 -€                  7.500€             
Overige uitvoeringskosten 9.092€              525€                

Totaal uitvoeringskosten 56.165€            84.035€              15.789€          
Marketing

Publiciteit 12.301€            11.965€          
Merchandise 3.406€              -€                 

Totaal specifieke publiciteit 15.707€            49.500€              11.965€          
Educatieve activiteiten -€                  3.000€                 -€                 

Totaal activiteitenlasten materieel 82.369€            189.372€            52.164€          

6 Totale activiteitenlasten 387.135€          623.741€            164.657€        

7 Totale Lasten 528.635€          789.500€            246.567€        

8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 109.328€          -€                     4.162€            

9 Saldo rentebaten/lasten 7€                      -€                     

10 Exploitatieresultaat 109.335€          -€                     4.162€            
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